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1. INTRODUÇÃO 

O Estatuto da Cidade, regulamentado pela Lei Federal nº 10.257/2001, 

em seu artigo 40, § 4º, preconiza sobre o processo participativo de 

elaboração do Plano Diretor, conforme segue: 

 

Art. 40. O plano diretor, aprovado por lei municipal, é o instrumento 

básico da política de desenvolvimento e expansão urbana. 
[...] 

§ 4º No processo de elaboração do plano diretor e na fiscalização de 
sua implementação, os Poderes Legislativo e Executivo municipais 
garantirão:  

I – a promoção de audiências públicas e debates com a participação da 
população e de associações representativas dos vários segmentos da 

comunidade; 
II – a publicidade quanto aos documentos e informações produzidos; 
III – o acesso de qualquer interessado aos documentos e informações 

produzidos. 
 

Assim, uma das principais estratégias consideradas na elaboração do 

Plano Diretor Municipal (PDM) de Itapoá está sendo a mobilização social e 

o processo participativo da população. 

 

Na busca de promover o desenvolvimento municipal de Itapoá, torna-se 

fundamental estimular um olhar atento à realidade em que se vive, uma 

vez que para transformá-la é essencial que a população conheça os 

diferentes aspectos relacionados ao desenvolvimento da cidade, que 

participe ativamente dos eventos do processo de construção do plano 

diretor, onde são tomadas as decisões sobre as prioridades de ações e 

exerça controle social ao longo do processo. 

 

Segundo Bernardo Toro (2011), a mobilização social ocorre quando um 

grupo de pessoas, uma comunidade ou uma sociedade decide e age com 

um objetivo comum, buscando resultados desejados por todos. 
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Este documento descreve as atividades realizadas durante o processo de 

elaboração do Plano Diretor Municipal de Itapoá na fase de propostas, 

apresentando todos os eventos e atividades, em especial as oficinas 

técnicas e comunitárias. 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

10 

2. PROCESSO PARTICIPATIVO 

 

Neste capítulo será descrita a estratégia para a construção do processo 

participativo de elaboração do Plano Diretor, por meio das oficinas 

técnicas e comunitárias. Nos itens que seguem serão apresentadas as 

oficinas realizadas na etapa de Propostas. 

 

2.1. Oficinas técnicas 

As oficinas técnicas do PDM de Itapoá são destinadas à Equipe Técnica 

Municipal (decreto nº 2043/2013) e ao núcleo gestor de acompanhamento 

(decreto municipal nº 2128/2014). O objetivo dessas é contextualizar e 

levantar informações sobre aspectos relacionados ao desenvolvimento do 

PDM, contribuindo para a construção do processo participativo. 

 

2.1.1. Quarta oficina técnica 

A quarta oficina técnica aconteceu no dia 11 de junho de 2014, às 9 horas 

e 35 minutos, na Casa da Cultura (figura 1). Participaram desta reunião, 

membros do núcleo gestor, equipe técnica municipal, representantes de 

associações de moradores e equipe de consultoria (lista de participantes 

em anexo). 
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Figura 1 – Vistas da 4ª oficina técnica do PDM de Itapoá. 

 

Nesta ocasião, a partir de uma primeira sugestão da consultoria, teve 

início o processo de discussão e definição das propostas do PDM. Os 

temas tratados na oficina foram: sistema viário municipal e urbano, 

zoneamento urbano e instrumentos urbanísticos. 

 

A oficina teve início com a apresentação de uma proposta inicial do 

sistema viário municipal e hierarquia viária urbana. Em seguida os 

participantes fizeram comentários e sugestões sobre o tema. As propostas 

iniciais de zoneamento urbano, assim como a apresentação dos 

instrumentos urbanísticos ficaram para serem aprofundadas na próxima 

oficina. 

 

Entre as principais questões abordadas pode-se citar: a proposta de um 

novo acesso ao município – entregue à equipe durante a 2ª audiência 

pública – voltado ao turismo; as ressalvas em relação à criação de novas 

vias, pelo cuidado a ser tomado em função de não inviabilizar a instalação 

de empreendimentos; a necessidade de acostamento e marginais à 

Rodovia Estadual SC-416; os cuidados a serem tomados em relação ao 

lençol freático; a delimitação da altura das edificações por meio da linha 

imaginária traçada em ângulo de 20º; entre outras. As questões 

apontadas detalhadamente encontram-se na ata do evento em anexo. 
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2.1.2. Quinta oficina técnica 

A quinta Oficina Técnica do Plano Diretor do município de Itapoá ocorreu 

no dia 25 de junho de 2014, às 13 horas e 45 minutos, na Casa da 

Cultura (figura 2). Estavam presentes membros do núcleo gestor, equipe 

técnica municipal e equipe técnica da consultoria, (lista de participantes 

em anexo). 

 

  

Figura 2 - Vistas da 5ª oficina técnica do PDM de Itapoá. 

 

Dando continuidade ao processo de construção das propostas do PDM, 

foram retomados os temas tratados na oficina anterior: sistema viário 

municipal e urbano, macrozoneamento municipal; zoneamento urbano; 

perímetro urbano; e instrumentos urbanísticos.  

 

Entre os principais apontamentos pode-se citar: a carência de áreas de 

lazer; a utilização do instrumento de transferência do direito de construir 

primeiramente nas áreas verdes; a região da Costa do Encanto como 

vocação turística; a localização da área retro portuária em área rural ou 

urbana; entre outros. As questões apontadas encontram-se na ata da 

oficina em anexo. 
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Nesta ocasião ficou acordado que a equipe técnica municipal e o núcleo 

gestor fariam uma reunião interna para analisar a proposta apresentada 

pela consultoria. Esta reunião foi realizada no dia três de julho de 2014, 

às nove horas, na Casa da Cultura (lista de participantes e ata em anexo). 

 

2.1.3. Sexta oficina técnica 

A sexta oficina técnica do Plano Diretor do município de Itapoá ocorreu no 

dia 06 de agosto de 2014, às nove horas, na Casa da Cultura. Estavam 

presentes a equipe técnica da consultoria, membros do núcleo gestor de 

acompanhamento do Plano Diretor e da equipe técnica municipal (figura 

3), conforme a lista de presença em anexo. 

 

  

   

Figura 3 – Vistas da 6ª oficina técnica do PDM de Itapoá. 
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O objetivo desta oficina foi de retornar aos membros as considerações 

feitas durante a reunião interna realizada para se chegar a definições em 

comum acordo em relação às propostas, principalmente de sistema viário 

e zoneamento. Foi realizada a leitura da ata da reunião interna e, em 

seguida, foram apresentados os dez apontamentos enviados pelo núcleo 

gestor e as considerações da consultoria a respeito destes.  

 

Ao longo da oficina, as principais questões levantadas foram: alteração da 

Av. Brasil para sentido único; proposta de criação de Parque Linear ao 

longo do rio Saí-Mirim; permanência do cone de 20° com limite máximo 

de pavimentos; incentivos para empreendimentos imobiliários; 

preocupação com limite da Zona de Proteção Ambiental - ZPA na Barra do 

Saí; inserção do instrumento Operação Urbana Consorciada no PDM; 

sugestão de revogar o Zoneamento Ecológico Econômico para que se 

adote o Macrozoneamento; preocupação com os locais onde será possível 

a implantação de barracões de triagem de resíduos sólidos.  

 

Nesta ocasião, em virtude dos acordos feitos, especialmente a decisão – 

apesar das ressalvas da consultoria – de manutenção do limite da altura 

das edificações pela linha imaginária formada pelo cone de 20º, ficou-se 

de deliberar na próxima oficina. Ficou acordado que a equipe técnica da 

consultoria realizaria estudos de densidade para embasar a proposta de 

parâmetros de ocupação tendo em vista o cenário desejado para o 

município. 

 

2.1.4. Sétima oficina técnica 

A sétima oficina técnica do Plano Diretor do município de Itapoá ocorreu 

no dia 28 de agosto de 2014, às nove horas e vinte minutos, na Casa da 

Cultura (figura 4). Estavam presentes a equipe da consultoria, membros 
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do Núcleo Gestor de Acompanhamento do PDM e da equipe técnica 

municipal, conforme a lista de presença em anexo. 

 

 

  

Figura 4 – Vistas da 7ª oficina técnica do PDM de Itapoá. 

 

O objetivo da oficina foi de definir as propostas do PDM, encerrando esta 

etapa. Foi realizado o retorno aos apontamentos do grupo gestor a 

respeito da quinta oficina, e a apresentação do estudo de adensamento, 

além das condicionantes da aplicação de alguns instrumentos e de 

exemplos das propostas de ações. 

 

Nesta ocasião chegou-se às definições finais relacionadas ao sistema 

viário urbano e municipal, macrozoneamento municipal, zoneamento 

urbano, instrumentos urbanísticos, os quais são apresentados no 

relatório: “Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão”. Com estas questões definidas, a etapa seguinte foi a realização 

das oficinas comunitárias para apresentação das propostas, assim como 

discussão das ações do PDM. 
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2.1.5. Oitava oficina técnica 

A oitava oficina técnica do Plano Diretor do município de Itapoá ocorreu no 

dia 02 de outubro de 2014, às nove horas e vinte e cinco minutos, na 

Casa da Cultura (figura 5). Estavam presentes a equipe técnica da 

consultoria, membros da equipe técnica municipal e empreendedores – 

convidados da equipe técnica municipal, conforme a lista de presença em 

anexo. 

 

  

Figura 5 – Vistas da 8ª oficina técnica do PDM de Itapoá. 

 

O objetivo principal da oficina era de a equipe técnica municipal 

apresentar à consultoria suas considerações acerca das ações propostas. 

Assim, a pauta da oficina apresentada pela consultoria, foi um retorno das 

oficinas comunitárias, e teve-se as considerações da equipe técnica 

municipal em relação às ações, algumas considerações sobre as minutas 

de leis e considerações gerais, entre elas, a proposta de aeródromo.  

 

Primeiramente ocorreu a apresentação dos resultados das oficinas 

comunitárias, as propostas e a opinião da população em relação a elas. 

Em seguida deu-se a abertura aos empreendedores, convidados para a 

oficina pela equipe técnica municipal, para a apresentação da proposta de 

implantação do aeródromo. Ficou acordado que seria dada a oportunidade 
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de os empreendedores apresentarem a proposta aos membros do núcleo 

gestor para sua verificação e validação nas propostas do zoneamento 

urbano e municipal de Itapoá, e ressaltou-se que a decisão de inclusão da 

proposta no PDM deve ser decidida pelo núcleo gestor em conjunto com a 

equipe técnica municipal.  

 

2.1.6. Reunião interna do Núcleo Gestor – proposta aeródromo  

A reunião dos gestores do PDM para deliberação sobre a proposta de 

criação de um aeródromo no município ocorreu no dia 08 de outubro de 

2014 (figura 6). Estavam presentes membros do núcleo gestor de 

acompanhamento do PDM, equipe técnica municipal e empreendedores, 

conforme lista de presença em anexo. 

 

  

Figura 6- Vistas da reunião do Núcleo Gestor -  proposta aeródromo 

 

O objetivo desta reunião foi dar a oportunidade aos empreendedores do 

aeródromo exporem o projeto para a deliberação dos gestores. Após 

breve introdução feita pelo Secretário de Planejamento e Urbanismo e 

coordenador do PDM, Sr. Márcio Roberto Gonzatto, foi dada a palavra aos 

empreendedores, sendo que os mesmos apresentaram o conceito, a 

infraestrutura que pretendem implantar, bem como o andamento dos 

trâmites nos órgãos competentes. Os membros do núcleo gestor então 
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aprovaram a proposta de criação de um aeródromo no município por 

unanimidade1. 

  

2.2. Oficinas comunitárias 

As oficinas comunitárias possuem como público alvo a comunidade em 

geral, as lideranças e as associações de bairros. O objetivo foi apresentar 

à comunidade, um retorno das primeiras oficinas comunitárias realizadas 

na etapa do diagnóstico, com a apresentação das propostas elaboradas 

juntamente ao núcleo gestor e o levantamento da opinião da comunidade 

em relação às propostas de ações, por meio da participação da população, 

das associações e entidades civis. O produto resultante foi analisado pela 

equipe da consultoria, ocasionando em algumas mudanças nas propostas 

de ações, de modo compatível com a opinião da população. 

 

Para as oficinas comunitárias referentes às propostas do PDM de Itapoá a 

discussão foi dividida em três temas, de acordo com as ações organizadas 

nos eixos de desenvolvimento: 

 

1- Garantia da qualidade ambiental e desenvolvimento do turismo; 

2- Estruturação do território municipal e promoção da qualidade de 

vida; 

3- Estruturação e fortalecimento das atividades econômicas; e 

Desenvolvimento e fortalecimento institucional. 

 

As oficinas comunitárias aconteceram em dois momentos e locais, nos 

dias 10 e 12 de setembro de 2014. As associações de moradores foram 

agrupadas em duas porções no Município, norte e sul, para a participação 

                                     

1 A reunião interna foi gravada em áudio, o qual se encontra na prefeitura à disposição 

para consulta. 
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nesses eventos. No entanto, durante a programação, algumas entidades e 

associações acabaram se organizando de acordo com a disponibilidade de 

horário e também pelas relações de afinidades já estabelecidas. A 

setorização das oficinas comunitárias, portanto, acabou seguindo a divisão 

conforme figura 7 que segue:  
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Figura 7 – Divisão de associações e entidades para as oficinas comunitárias. 
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A divulgação das oficinas comunitárias foi realizada por: carro de som, 

site da prefeitura, rede social e cartazes impressos e distribuídos nos 

locais de maior circulação da população, como mostram as figuras a 

seguir:  

 

 

Figura 8 – Divulgação das oficinas comunitárias no site da prefeitura. 
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Figura 9 –Divulgação das oficinas comunitárias via rede social. 
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Figura 10 – Cartaz de divulgação das oficinas comunitárias. 
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2.2.1. Oficina comunitária 6  

A oficina comunitária do Plano Diretor do município de Itapoá ocorreu no 

dia 10 de setembro de 2014, às dezoito horas, na Igreja Capela de Santa 

Izabel. Estavam presentes 59 participantes, conforme lista de presença 

em anexo. 

 

  

  

Figura 11- Vistas da oficina comunitária 6. 

 

A oficina teve duas etapas, a primeira foi uma apresentação da 

programação e depois, a explicação das diretrizes e das propostas 

elaboradas – durante as oficinas técnicas (previamente descritas) – pela 

equipe da consultoria juntamente com a equipe técnica municipal e o 

núcleo gestor de acompanhamento do PDM. As propostas foram 
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elaboradas com base no levantamento realizado na etapa de diagnóstico, 

onde as leituras comunitária e técnica foram levadas em consideração.  

 

A segunda etapa da oficina foi a realização de uma dinâmica em grupo, na 

qual os participantes dividiram-se de acordo com os três temas oriundos 

dos eixos de desenvolvimento, mencionados anteriormente, para assim, 

debaterem sobre as ações de seu interesse, sempre orientados por algum 

profissional da equipe da consultoria. 

 

2.2.2. Oficina comunitária 7 

A oficina comunitária 7 (figura 12) do Plano Diretor do município de Itapoá 

ocorreu no dia 12 de setembro de 2014, às dezoito horas, no salão da 

ACOPOF. A oficina contou com 20 participantes, conforme lista de 

participantes em anexo. 

 

  

Figura 12 - Vistas da oficina comunitária 7. 

 

A oficina também teve duas etapas seguindo a metodologia e 

procedimentos descritas na oficina comunitária anterior (oficina 6).  

Entretanto, na segunda etapa (dinâmica em grupo), na qual os 

participantes, em virtude do número reduzido, optaram por não se 
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dividirem, para assim, debaterem todas as ações propostas, orientados 

pelos profissionais da equipe da consultoria. 

 

2.2.3. Oficinas comunitárias – Análise geral 

Foram feitas 128 sugestões relacionadas às ações nas oficinas 

comunitárias. Os principais apontamentos da população foram sugestões 

de mudança de prazo das ações, correspondendo a 51% do total (65 

sugestões), em seguida ficaram as sugestões gerais, como mudanças na 

justificativa das ações e complementações, com 22% (29 sugestões). Em 

relação à mudança da responsabilidade das ações, foram feitas 24 

sugestões, representando 19%. Além disso, surgiram dez propostas para 

novas ações, ou seja, 8% do total de apontamentos, que foram 

verificadas posteriormente pela equipe da consultoria. 

 

O gráfico a seguir (figura 13) apresenta a relação das sugestões 

separadas por sua característica: 

 

 

Figura 13 – Gráfico das sugestões provenientes das oficinas comunitárias. 

 

Após as oficinas comunitárias foi realizada, pela equipe técnica da 

consultoria, a revisão das propostas de ações levando em conta, os 
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apontamentos da população, núcleo gestor do PDM e da equipe técnica 

municipal. 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

28 

3. REFERÊNCIAS 

BRASIL. Lei Federal n° 10.257, de 10 de julho de 2001. Regulamenta os arts. 182 e 

183 da Constituição Federal, estabelece diretrizes gerais da política urbana e dá outras 

providências. Brasil 2001b. Disponível em: 

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10257.htm>. Acesso em: 

16/12/2013. 

 

TORO, Bernardo. O que é mobilização social. Artigo da Coluna - Nossa Salvador. 

2011. Disponível em: <http://www.nossasalvador.org.br/site/colunas/135-o-que-e-

mobilizacao-social >. Acesso em: 15/03/2014 



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

29 

4. ANEXOS 

 

ANEXO 1 – LISTA DE PARTICIPANTES DA 4ª OFICINA TÉCNICA – 

11/06/2014. 

ANEXO 2 – LISTA DE PARTICIPANTES DA 5ª OFICINA TÉCNICA – 

25/06/2014. 

ANEXO 3 – LISTA DE PARTICIPANTES DA REUNIÃO INTERNA DO NÚCLEO 

GESTOR – 03/07/2014. 

ANEXO 4 – LISTA DE PARTICIPANTES DA 6ª OFICINA TÉCNICA – 

06/08/2014. 

ANEXO 5 – LISTA DE PARTICIPANTES DA 7ª OFICINA TÉCNICA – 

28/08/2014. 

ANEXO 6 – LISTA DE PARTICIPANTES DA 8ª OFICINA TÉCNICA – 

02/10/2014. 

ANEXO 7 – LISTA DE PARTICIPANTES DA REUNIÃO INTERNA PROPOSTA 

AERÓDROMO – 08/10/2014. 

ANEXO 8 – LISTA DE PARTICIPANTES DA OFICINA COMUNITÁRIA 6 – 

10/09/2014. 

ANEXO 9 – LISTA DE PARTICIPANTES OFICINA COMUNITÁRIA 7 – 

12/09/2014. 

ANEXO 10 – ATA DA 4ª OFICINA TÉCNICA – 11/06/2014. 

ANEXO 11 – ATA DA 5ª OFICINA TÉCNICA – 25/06/2014. 

ANEXO 12 – ATA DA REUNIÃO INTERNA DO NÚCLEO GESTOR – 

03/07/2014. 

ANEXO 13 – ATA DA 6ª OFICINA TÉCNICA – 06/08/2014. 

ANEXO 14 – ATA DA 7ª OFICINA TÉCNICA – 28/08/2014. 

ANEXO 15 – ATA DA 8ª OFICINA TÉCNICA – 02/10/2014. 

ANEXO 16 – DOCUMENTO ENTREGUE NA 4ª OFICINA TÉCNICA. 

ANEXO 17 – DOCUMENTO ENTREGUE NA 4ª OFICINA TÉCNICA. 

Anexo 18 – DOCUMENTO ENTREGUE NA 5° OFICINA TÉCNICA. 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

30 

Anexo 19 – DOCUMENTOS ENTREGUES NA 8° OFICINA TÉCNICA. 

Anexo 20 – MATERIAL RECEBIDO OFICINAS COMUNITÁRIAS. 

 



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 1 – LISTA DE PARTICIPANTES DA 4ª OFICINA TÉCNICA – 11/06/2014. 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

32 

  

Continua. 



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

33 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 2 – LISTA DE PARTICIPANTES DA 5ª OFICINA TÉCNICA – 25/06/2014. 



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

35 

 

 

 

Continua. 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

36 



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 3 – LISTA DE PARTICIPANTES DA REUNIÃO INTERNA DO NÚCLEO 

GESTOR – 03/07/2014. 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

38 

 

 

 

 



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

39 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 4 – LISTA DE PARTICIPANTES DA 6ª OFICINA TÉCNICA – 06/08/2014. 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

40 

 

 

 

Continua. 



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

41 

 

 

 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 5 – LISTA DE PARTICIPANTES DA 7ª OFICINA TÉCNICA – 28/08/2014. 



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

43 

 

 

 

 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

44 
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ANEXO 12 – ATA DA REUNIÃO INTERNA DO NÚCLEO GESTOR – 03/07/2014. 
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ANEXO 14 – ATA DA 7ª OFICINA TÉCNICA – 28/08/2014. 
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ANEXO 15 – ATA DA 8ª OFICINA TÉCNICA – 02/10/2014. 
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ANEXO 16 – DOCUMENTO ENTREGUE NA 4ª OFICINA TÉCNICA. 
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                              Anexo 18 – DOCUMENTO ENTREGUE NA 5° OFICINA TÉCNICA. 



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

103 

 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 
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Anexo 19 – DOCUMENTOS ENTREGUES NA 8° OFICINA TÉCNICA. 



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

105 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

106 

 

Continua.



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

107 

 

Continua.



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

108 



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

109 

 

Continua. 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

110 

 

Continua. 



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

111 

  

 

 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 
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Anexo 20 – MATERIAL RECEBIDO OFICINAS COMUNITÁRIAS.  



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

113 

 

Continua.



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

114 

 

Continua. 



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

115 

 

Continua.



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

116 

 

Continua.



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

117 

 

Continua. 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

118 

 

Continua.



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

119 

 

 

Continua. 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

120 

 

Continua. 



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

121 

 

Continua.



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

122 

 

Continua.



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

123 

 

Continua.



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

124 

 

Continua.



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

125 

 

Continua.



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

126 

 

Continua.



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

127 

 

Continua.



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

128 

  

Continua. 

 



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

129 



 

Plano Diretor Municipal  
Município de Itapoá/SC 

Seleção de temas prioritários, propostas e instrumentos de 

gestão – Relatório Participativo 

 

130 

 

Continua. 



 

Plano Diretor Municipal  

Município de Itapoá/SC 
Seleção de Temas Prioritários, Propostas e Intrumentos de 

Gestão – Relatório participativo  

 

131 

 

 


